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Resumo:

Em 2005 e em 2016, Portugal, através do Centro de Informac¢do Geoespacial do Exército (CIGeoE), assinou 0s memorandos
de entendimento (MoU) relativos, respetivamente, aos projetos internacionais denominados de Multinational Geospatial Co-
Production Program (MGCP) e de TanDEM-X High Resolution Elevation Data Exchange Program (TREXx), materializando a
vontade em dotar o pais com informacdo geografica para a sustentacdo e apoio das missdes humanitarias e de interesse
publico.

O Projeto MGCP visa a aquisi¢do de informagéo 2D sobre territérios de interesse estratégico e requer a realizagéo de vérias
tarefas. Estas estéo relacionadas com a recegéo e ortoretificacdo das imagens de satélite, preparacéo e gestao da base de
dados, validagao interna e, por fim, a validagdo externa.

O Projeto TREx tem como objetivo principal a obten¢do de um Modelo Digital de Superficie (MDS), global, homogéneo e sem
lacunas, com uma resolugdo geométrica de 12m e uma exatiddo relativa vertical de 2m. A responsabilidade de cada nagéo
participante é a edigdo do proprio modelo 3D removendo as distor¢es provocadas pela geometria de aquisicdo associadas
aos sensores RADAR a bordo dos satélites TerraSAR-X e TanDEM-X.

Neste trabalho sdo descritos os melhoramentos introduzidos nas varias fases de execugao, incluindo a formagao dos técnicos,
garantindo que a informag&o adquirida no @mbito destes projetos, estd de acordo com as normas discutidas e aprovadas no
seio destes grupos.



1. Introducéao

O projeto internacional Multinational Geospatial Co-production Program (MGCP) conta com a participagdo de 31 paises e tem
como objetivo adquirir informag@o 2D com exatiddo posicional, pormenor e rigor geométrico que assegure uma resolugéo
espacial compativel com as escalas 1:50 000 e 1:100 000, conforme o interesse geoestratégico de cada nagéo interveniente
(ClGeoE, 2017). Esta informagéo destina-se a sustentar e a apoiar os sistemas militares de apoio a decisdo, assim como as
missdes de interesse publico e/ou agbes humanitérias. Os dados adquiridos respeitam as regras constantes no documento
classificado denominado de Technical Reference Documentation (TRD) em vigor na nag¢do produtora, sendo de seguida
guardados na International Geospatial Warehouse (IGW), em formato shapefile, ficando entdo disponiveis para todos os
intervenientes. Para a aquisicdo dos dados sdo usadas imagens satélite, cedidas pela National Geospatial-Intelligence Agency
(NGA), dos satélites Worldview 1, 2 e 3 com uma resolugdo geométrica de 50 ¢cm. Portugal € um dos paises participantes
deste projeto e o Centro de Informacao Geoespacial do Exército (CIGeoE) é uma das instituigdes incumbidas, pelo Ministério
da Defesa, da execucdo dos trabalhos previstos. Para garantir a boa execugao deste projeto os estados membros procederam
a assinatura de um Memorandum of understanding (MoU), que visa garantir os seguintes objetivos:

1. Desenvolvimento e implementagéo de uma politica de coordenagéo, priorizacao, controlo e troca de High-Resolution
Vector Data (HRVD);

2. Produgéo e partilha de HRVD entre os participantes;

3. Partilha de conhecimento e experiéncia entre participantes (ocorre maioritariamente aquando das reunides técnicas);

4, Implementacdo de uma base de dados partilhada com a informagéo produzida, minimizando as restricdes de partilha
de informagdo, garantindo a interoperabilidade entre as nacdes através do respeito das normas superiormente
definidas.

No &mbito dos projetos apresentados neste documento define-se o conceito de célula e o conceito de créditos, este Ultimo
apenas usado no TREX. A célula é a area de trabalho que é usada nos dois projetos para partilha da informagao, definida por
um poligono de 1° de latitude x 1° de longitude. Os créditos foram uma forma encontrada para valorizar o esforgo de edi¢éo
relacionado com a maior ou menor dificuldade de uma determinada célula. Cada célula, do projeto TREX, tem atribuido um
valor de 0.1 a 1.0 créditos ao passo que as células do MGCP t&ém o mesmo valor, independentemente do esforgo necessario.
Portugal ja completou 27 células do projeto MGCP, estando em curso o trabalho sobre 13 células, ficando a faltar 40 células
que nos estdo atribuidas, mas que ainda néo foram iniciados os trabalhos. O projeto foi dividido em trés fases sendo que a 1.2
decorreu de 2006 a 2011, com a aquisi¢do de 21 células dos territérios de Cabo Verde e S. Tomé e Principe, e 8 células do
territério de Angola, totalizando uma é&rea territorial de 55 142 km2. A 2.2 fase do projeto iniciou-se em 2012 e decorreu até ao
final de 2017, em que o objetivo era a aquisi¢do de informag&o referente a 24 células do territério de Angola, totalizando uma
area territorial de 240 004 km2. A 3.2 fase ird decorrer de 2018 a 2022 e consistira na aquisicdo das restantes 35 células do
territério de Angola, totalizando uma &rea territorial de 430 807 Km? (Figura 1).
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O projeto de ambito internacional TanDEM-X High Resolution Elevation Data Exchange Program (TREXx) tem por sua vez
objetivos similares e complementares ao projeto MGCP, sendo que este projeto visa criar um MDS Global, homogéneo, com
uma resolucdo geométrica de 12m e uma exatidao relativa vertical de 2m, utilizando para este efeito os dados adquiridos pelos
satélites TerraSAR-X, langado em 15 de Junho de 2007, e pelo TanDEM-X, langado em 21 de junho de 2010. Estes satélites
gémeos orbitam com uma formagdo préxima (espacados de algumas centenas de metros) gravando dados de forma
sincronizada com o objetivo de obter dados para a geragéo do denominado WorldDEM™, Atualmente 31 nagdes ja assinaram
0 MoU beneficiando do acesso a parte dos dados radar em bruto. No final do projeto cada nac¢éo produtora teré ainda acesso
ao MDS final de outras areas de interesse, permitindo assim, garantir a sustentagéo e o apoio dos sistemas militares de apoio
a deciséo. A edicdo dos dados ¢ feita tendo em conta a regulamentagao definida pelo Production Environment Configuration
(PEC), que se encontra em vigor, sendo a informac&o guardada na Global Elevation Data Warehouse (GEDW).

Portugal obteve a certificacdo a 8 de margo de 2016, ap6s a conclusdo com sucesso das primeiras 4 células com um valor
total de 1,8 créditos, contrariando positivamente as dificuldades que os outros paises estavam a encontrar. Apés este processo
inicial, foi possivel iniciar a edi¢do normal das células que estavam planeadas para produgédo durante o ano de 2017 e se
encontram identificadas na Figura 2.

A ambicao nacional é a producao de 303 células, equivalentes a 85,4 créditos. As regides que serdo produzidas, para além do
territdrio continental e ilhas, serdo: Guiné; Sdo Tomé e Principe; Cabo Verde; Angola; Namibia e parte do territorio de
Mogambique.

Neste artigo apresentam-se algumas das tarefas realizadas no CIGeoE com o objetivo de melhorar as metodologias de
trabalho j& implementadas, no sentido de rentabilizar os meios disponiveis, minimizando os tempos de aquisicdo e de
validagdo da informagéo. Numa primeira fase foram analisadas todas as tarefas executadas, desde a rececdo das imagens de
satélite até & entrega de uma célula na IGW. Alguns destes procedimentos foram alterados, tendo em conta a tecnologia
utilizada e rentabilizando as ferramentas disponiveis no software ArcGIS 10.4.1 (ESRI, 2018). Todas as alteragdes serdo
explicadas nos itens seguintes, sendo que estas foram ao nivel das bases de dados, do software utilizado, das tarefas e da
formagéo dos colaboradores. No que diz respeito ao projeto TREx o maior desafio foi o de formar os elementos que iriam
editar os dados, para a obtengao de um MDS que respeitasse 0 PEC, mantendo sempre o foco na qualidade e nos tempos de
execucdo que serviram para o planeamento de todo o projeto. Embora ndo seja um projeto que necessite de grandes
alteracdes ao nivel procedimental, ao contrario do projeto MGCP, Portugal assumiu um papel de destaque, através das
diversas apresentagdes sobre as experiéncias de edi¢éo, contribuindo, de forma significativa, para a evolugéo do projeto e das
nagdes que estavam a comegar 0 seu caminho neste projeto.

2. Descricao das tarefas realizadas no ambito dos projetos MGCP e TREX
2.1 O projeto MGCP

O projeto MGCP caracteriza-se por ser uma pequena cadeia de produgéo, comparavel a cadeia de produgédo da Série M888,
vulgarmente conhecida como carta militar & escala 1:25 000. A Figura 3 representa o conjunto de tarefas executadas, que
serdo de seguida explicadas de forma mais pormenorizada.

Tudo comega com as tarefas representadas no ponto 1 (Figura 3), com a recegdo das imagens de satélite e a necessaria
ortoretificagdo para que seja possivel a aquisicdo da informagéo. As imagens poderdo ser do sensor Worldview 1, 2 ou 3,
variando quer em nimero de bandas disponiveis (de 1 a 36 bandas) quer em resolu¢do espacial (de 50 cm a 31 cm),
levantando logo algumas questdes sobre que bandas usar e se deverdo ser degradadas as imagens ou ndo, para melhorar o
desempenho do software, mantendo sempre a necessaria resolugdo para a correta identificagdo dos objetos. Foram feitos
diversos testes, com recurso ao software ArcGIS e também ao software GlobalMapper, e foi decidido n&o alterar a resolugao.
Optou-se por usar imagens comprimidas com o algoritmo Enhanced Compression Wavelet (ECW) que, apesar de degradarem
ligeiramente as imagens originais, diminuem drasticamente o tamanho das mesmas apds o processo de ortoretificacdo. Estas
imagens comprimidas, juntamente com o modelo digital de elevagdo (MDE) gerado pela Shuttle Radar Topography Mission
(SRTM) e as imagens da cartografia das antigas colénias sdo dados colocados numa base de dados denominada de AUX, que
é acessivel a todos os operadores, e servira de base para a aquisi¢éo.
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Figura 3 — Sequéncia de tarefas executadas no CIGeoE no &mbito do projeto MGCP

No ponto 2 (Figura 3) estdo identificados os procedimentos que cada operador executa antes de iniciar a aquisi¢do de
determinada area. Cada célula, no caso de Portugal, é dividida em 16 partes iguais podendo cada uma delas ser adquirida por
um operador diferente. Para além desta divisdo, a aquisi¢cdo da informagéo é feita tendo em conta trés temas: a hidrografia, os
objetos artificiais e, por fim, as areas. Estes temas sdo ordenados por nivel de dificuldade, sendo atribuidos aos operadores
em funcdo da sua experiéncia. Para uniformizar a informagéo entre operadores e a prépria simbologia da informacao foram
desenvolvidas diversas ferramentas para o efeito. Foi desenvolvido um executavel (.bat) que efetua uma cdpia de pastas, de
forma automatica, para que o operador ndo o tenha de fazer de forma manual, minimizando por isso o tempo despendido
numa tarefa rotineira e repetitiva. No sentido de uniformizar o layout da érea de trabalho de cada um dos operadores, foram
desenvolvidos um estilo de simbologia (MGCP_PT.style) e um modelo comum de disposi¢do dos menus do software ArcGIS
utilizados durante a aquisi¢éo da informagdo (Normal.mxt). Foram também criados 3 modelos de visualizagdo da informagéo,
no software ArcGIS (.mxd), que permitiram a uniformizagéo da simbologia de todos os objetos adquiridos que se encontram na
base de dados.

A validagao da informac&o é um passo bastante importante, apés a aquisicao da informacgéo, e devera ser sempre executada
numa primeira fase pelo operador que adquiriu a informagao. Este procedimento ndo estava a ser executado, mas nesta fase
dos trabalhos foram desenvolvidos 3 modelos de validagao (.mxd) que se encontram apresentados no ponto 3 (Figura 3) e
passaram a ser usados pelos operadores e pelos validadores. Houve necessidade de desenvolver um documento que
descrevesse de forma exaustiva todos 0s passos a serem executados durante a validagdo de cada tema de informagéo
adquirido. Este documento passou a ser utilizado em conjunto com os 3 modelos identificados anteriormente, pois a simbologia
pensada para estes modelos tem em conta 0 documento referido.

No ponto 4 (Figura 3) pretende-se identificar a interagéo que existira entre o operador que faré o controlo de qualidade (QC -
Quality Control) da célula e o operador que a adquiriu. Para que este procedimento fosse 0 mais adequado foi criada uma base
de dados de reviséo (base de dados ArcGIS especifica para este efeito) que permite guardar corregdes, que deverdo ser feitas
pelo operador, numa base de dados diferente da base de dados de produgéo. Esta base de dados é de simples manipulagao e
permite guardar o historico sobre todos os erros que foram cometidos durante a aquisigao da informagéo.

Apbs a correcdo de todos os erros identificados pelo validador (QC Team), faz-se um check-out da célula a ser entregue na
IGW. Esta operagdo, identificada no ponto 5 (Figura 3) permite o isolamento da informagdo da célula que sera entregue,
através da criagcdo de uma cdpia (child) da base de dados, mas que mantém uma ligagao a base de dados principal (parent).
Para além de minimizar os riscos de afetagéo de outra informacéo, permite melhorar também o desempenho das tarefas que
serdo executadas antes da entrega propriamente dita. E sobre este check-out que sera feita a (Ultima validacdo desta
informac&o, recorrendo para tal a outro software, denominado de Geospatial Analysis Integrity Tool (GAIT), que faz uma série
de validagdes geométricas, topologicas e de atributos, previamente definidas e aprovadas nas reunides técnicas e
implementadas pelos técnicos da National Geospatial-Intelligence Agency (NGA), entidade responsavel pelo desenvolvimento
desta ferramenta. Se esta ferramenta ndo encontrar qualquer erro, a célula podera ser entregue na IGW, seguindo o
procedimento descrito no documento denominado de Data Packaging e no ponto 6 (Figura 3) caso contrario deverdo ser
repetidas as tarefas agrupadas nos pontos 3, 4, 5 e 6 (Figura 3) até obtencdo de uma célula isenta de erros que sera de
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seguida entregue na IGW. Apos a entrega da célula uma nagdo Lead Participant (LP) fara o Quality Assurance (QA) sobre
essa célula, podendo existir duas situagdes. Se a nagéo LP considerar a célula isenta de erros a mesma sera aceite ficando
imediatamente disponivel na IGW. Caso a célula apresente erros, sera rejeitada, sendo necessario corrigir 0s erros e voltar a
submeter essa célula na IGW.

Toda a informagdo adquirida é guardada numa base de dados de produgdo (PROD), que respeita a estrutura definida pela
DGIWG (Defense Geospatial Information Working Group), tornando-se, por isso, interoperavel entre as varias nagdes
envolvidas neste projeto. Para além deste aspeto € apenas usada uma base de dados, empresarial e versionada, que permite
edi¢bes simultaneas e gestdo de conflitos quando uma mesma informagéo teve diferentes leituras por parte de diferentes
operadores. Esta metodologia de trabalho permite trabalhar apenas com uma base de dados sendo necessério alguém que
assuma a gestdo da mesma, nomeadamente para reconciliar as versdes de cada operador, gestao de utilizadores e operagdes
de manuteng&o e otimizagéo.

2.2 O projeto TREX

O projeto TREx, tem como principal propésito a edicdo do MDS no sentido de eliminar os erros especificos deste tipo de
sensor (Sombra - Shadow, Inversdo - Layover, Encurtamento - Foreshortening, ruido devido a presenga de hidrografia, entre
outros). Para o efeito, foi desenvolvido um conjunto de tarefas a serem realizadas pelos operadores de forma sequencial.
Estas tarefas estéo perfeitamente identificadas no documento denominado de Finishing Workflow Description e s&o a base de
todo o projeto. Neste documento é apresentada uma descricdo detalhada de cada uma das 131 tarefas a serem executadas
para edicdo do MDS, para além da identificagdo das melhores praticas a serem usadas quando os operadores se deparam
com alguns casos particulares de edi¢do. A explicagdo de cada um dos passos é feita tendo em conta o software DEMES,
desenvolvido pela AIRBUS especialmente para este efeito, sendo em cada passo identificadas as ferramentas deste software
a serem usadas, tal como se pode verificar num exemplo ilustrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Exemplo do tipo de tarefas presentes no Finishing Workflow Description

Tools / Select / All +
Edges

Run Processing / To void single extreme pixels deviating from surrounding
Spike/Well Run only one time!

Commit Project And Da-
ta To Server

O software DEMES é constituido pelo DEMES Viewer e DEMES Editor. O primeiro serve exclusivamente para gestao de
projeto e para alterar definicbes necessérias para a execucgdo de determinadas tarefas, através de um browser, que interage
com as bases de dados que se encontram no servidor usado para este projeto. O DEMES Editor € usado para a edi¢éo das
células e tem disponiveis algumas mascaras para dados do tipo raster, que servem de apoio a execugdo de determinadas
operagdes. No &mbito deste projeto usaram-se 2 mascaras, denominadas de AMP (média das imagens de amplitude) e 0 AM2
(imagem de amplitude minima), que servem para complementar a interpretagdo de areas mais complicadas em que a AMP
nado é suficiente. (Figura 4)

) A

entre AMP (esq) e AM2 (dir) (Muhlbauer, 2015)

Estas duas mascaras representam a intensidade de cada pixel, sendo que a AMP é o valor médio de todas a aquisi¢des € a
AM2 ¢ o valor minimo dessas aquisi¢des. Na pratica, locais com presenga de dgua durante todas as aquisi¢des aparecerdo a
preto (valor 0) na AMP e na AM2. Por outro lado, locais onde existe agua apenas em algumas aquisi¢des a AMP aparece com
um valor médio e a AM2 continuara com o valor 0, por esta ultima representar o valor minimo. No seio do programa ficou
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definido que a delineagéo da hidrografia seria feita com base na AMP e nunca com base na AM2, assumindo-se 0s erros que
advém desta deciso, e que se encontram demonstrados na Figura 5.
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Figura 5 - Diferenga entre delineagéo pela AM2 e pela AMP (ADS, 2018)

Existem ainda as méscaras RLM e COV. A RLM ¢ a fonte primaria para detecdo de erros sistematicos e aleatérios e que foi
obtida durante a geracdo dos dados em bruto sendo usada numa ferramenta de dete¢do do ruido excessivo, devido a
presenca de hidrografia, sombra ou até mesmo zonas de deserto e alcatrdo. Embora seja uma mascara bastante importante,
nem todos os erros sao detetados de forma automatica, sendo necessaria alguma experiéncia do operador para dete¢do dos
restantes erros aquando da verificagdo visual. A COV pretende representar o nimero de passagens do sensor sobre
determinada area, servindo para perceber a razao de determinado valor de pixel presente na AMP, que é a mascara base para
identificacdo e delineacdo de determinados temas tais como a hidrografia. Adicionalmente, foram ainda geradas outras
mascaras no processo de edicdo: Feature Type Mask (FTM), Edit Data Mask (EDM), Source Data Mask (SDM) e Water Body
Mask (WBM). A FTM identifica o tipo de objeto que esta presente em determinado pixel, sendo que no inicio da edi¢do tudo
esta identificado como terra (LAND). Esta mascara também serve para executar determinadas ferramentas, que obrigam a que
determinado pixel tenha um determinado valor, para que a ferramenta funcione corretamente. A EDM identifica a Ultima edi¢ao
feita em determinado pixel, sendo que no inicio da edicdo esta mascara encontra-se vazia. Esta mascara assume os valores
referentes ao tipo de edi¢éo que foi feita (interpolagéo, implementagéo rios, etc). Quanto & SDM identifica a fonte que foi usada
para preenchimento de regides de pixels onde os dados originais foram retirados, devido a presenga de erros. As fontes
usadas para este preenchimento deverdo ser usadas pela ordem de prioridade definida, da maior resolugdo para a menor e
mediante disponibilidade. Para este projeto foram disponibilizadas as seguintes fontes: Active Earthscape (AE); ALOS Global
Digital Surface Model (AW3D30); SRTM DTED2 (SRT2f); ASTER GDEM V2 (ASTGTM2), entre outras. Por fim a WBM
identifica os pixels que foram implementados como hidrografia. Todos os elementos da hidrografia (Oceano, lagos e rios) séo
editados manualmente, sendo a elevagao do nivel da agua atribuida e confirmada pelo operador, com excegé@o do Oceano em
que se atribui sempre a altura de 0 m.

O conjunto de tarefas no ambito do projeto TREx séo sequencialmente as seguintes: Preparatory steps, Terrain cleanup, DEM
Editing, Edge Matching, Hydro Feature delineation, Ocean flooding to Om, Airport delineation & implementation, GRID
REVIEW: FTM cleanup, Hydro Feature implementation, Infill of external DEMs, QC Tools e a GRID REVIEW 2. A fase
Preparatory steps serve para se obter uma familiarizagédo com a célula que se vai editar, analisando a hidrografia, situa¢des
peculiares da regido (gelo, deserto, etc.), disponibilidade das fontes auxiliares e estado das células vizinhas. A fase Terrain
Cleanup usa a mascara RLM para remover os pixels referentes ao ruido relacionado com os erros presentes apds a aquisigao,
e aplica-se ainda uma ferramenta que remove o0s picos e buracos (Spikes and Wells). Neste projeto um pico ou buraco foi
definido como sendo um pixel que em relagdo aos seus vizinhos tem uma diferenga de elevagdo superior ou inferior a 20
metros. Na fase DEM Editing e Edge Matching fazem-se pequenas edi¢des que servem para garantir que os pixels de
sobreposicdo com células que ja& foram editadas e finalizadas s@o mantidos e ndo s&@o alterados criando problemas
denominados de Edge match. De seguida é necessario efetuar a Hydro Feature delineation, em que se usa a AMP para
delinear todos os elementos presentes na célula relacionados com a hidrografia. A fase denominada de Ocean flooding to Om
s0 é realizada caso exista oceano. Materializa-se pela execugéo de uma ferramenta que usa a FTM e coloca todos os pixels
definidos como oceano, delineado sobre a AMP, a uma elevagéo de Om. A fase Airport delineation & implementation usa-se
quando existem aeroportos, cujas pistas em alcatrdo criam ruido no MDS, devido ao comprimento de onda aquando da
aquisicao. Para delineacdo do aeroporto utiliza-se a AMP, sendo de seguida atribuidas as elevagdes da pista e dos aprons
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tendo em conta a elevagdo dos pixels vizinhos. Na primeira GRID REVIEW: FTM cleanup pretende-se confirmar que todos os
erros foram corrigidos e todos os elementos da hidrografia corretamente identificados. Para auxilio nesta fase foi criada uma
grelha de 3km x 3km, para garantir que todos os operadores executam esta verificagdo com 0 mesmo nivel de zoom. Nesta
fase também sé&o tratados os denominados offsets, relacionados com problemas de Phase Unwrap Error (PUE), em que o
operador analisa se séo offsets verdadeiros ou se sdo efetivamente erros de processamento. De seguida procede-se a fase de
Hydro Feature implementation onde, apds a criacdo dos graficos dos rios necessarios para a criagdo do escoamento de
agua existente neste tipo objeto, séo implementados todos os lagos e rios identificados previamente na célula. Os rios s&o
implementados com recurso a um grafico, sendo os valores de elevacdo definidos pelo operador, ao passo que os lagos séo
implementados com um valor de elevagéo calculado com a média da elevagao de 50% dos pixels da margem. No final da fase
anterior temos um MDS quase completo, faltando apenas o preenchimento dos locais que foram “limpos”, devido & presencga
de ruido excessivo. Para proceder ao Infill of external DEMs so selecionados os locais com auséncia de dados e séo
preenchidos com as fontes auxiliares de menor resolugdo j& referidas anteriormente, mediante a disponibilidade e pela
prioridade correta. Este processamento fica perfeitamente identificado através das mascaras EDM e SDM. Por fim utilizam-se
as ferramentas de Quality Control (QC), presentes no software, sendo de seguida executada a GRID REVIEW 2 para detegéo
de algo que nao tenha sido corrigido automaticamente.

Apds todas estas fases executadas, o operador mais experiente de cada pais (QC Operator) devera executar igualmente todos
os procedimentos identificados no documento Quality Control Procedure Description, que juntamente com a execugédo da
ferramenta GAIT, a semelhanga do MGCP, garantem o cumprimento dos parametros de qualidade que os dados deverdo
cumprir e foram definidos no projeto.

3. O potencial Humano

Houve sempre uma preocupagéo em criar mecanismos de avaliagéo dos colaboradores, no sentido de minimizar as injusti¢as
tentando valorizar o fator humano, muitas vezes esquecido, através da aplicacdo de uma correta justica distributiva,
procedimental e relacional. A validag&o foi talvez o procedimento mais importante, passando a garantir uma corre¢éo imediata
dos erros, permitindo uma maior valorizagdo e motivagao dos recursos humanos. Acreditando que a transparéncia contribui
para a motivagao dos recursos humanos, foi criado um documento relativo ao ponto de situacdo de cada célula, por temas de
aquisigao. Este documento passou a garantir o preenchimento das percentagens relativas a cada célula do plano de produgéo,
identificando os operadores que adquiriram e validaram determinada informagéo e o tempo despendido.

Tabela 2 - Tempos de aquisi¢do por temas

Hidrografia Dias 30,00% Objetos Artificiais Dias 30,00%
E013517 01 07-11-2017 10-11-2017 4 1,875 21-11-2017 29-11-2017| 7 1,875
E013517_02 1,875 16-10-2017  26-10-2017 9 1,875
E013517_03 23-10-2017 31-10-2017 7 1,875 29-11-2017 04-01-2018| 1,875
E013517 04 09-10-2017 13-10-2017 5 1,875 04-01-2018  22-01-2018| 13 1,875
E013517 05 31-10-2017 07-11-2017 6 1,875 2201-2018  26-01-2018| 5 1,875
E013517_06 27-09-2017 09-10-2017 9 1,875 27-10-2017  31-10-2017| 3 1,875
E013517_07 13-11-2017 21-11-2017 7 1,875 29-01-2018 07-02-2018| 8 1,875
E013517_08 09-10-2017 16-10-2017 6 1,875 07-02-2018 1,875
E013517_09 1,875 1,875
E013517_10 25-09-2017 02-10-2017 6 1,875 1,875
E013517 11 03-01-2018 09-01-2018 5 1,875 31-01-2018 1,875
E013517_12 13-10-2017 19-10-2017 5 1,875 11-12-2017 05-01-2018 20 1,875
E013517 13 02-11-2017 10-11-2017 7 1,875 1,875
E013517_14 1,875 20-11-2017 11-12-2017| 16 1,875
E013517_15 1,875 29-01-2018 31-01-2018| 3 1,875
E013517_16 1,875 10-01-2018 06-02-2018 20 1,875

| Média] 6 | Média] 10

Apds analise dos tempos de aquisi¢do da hidrografia e dos objetos artificiais, desde Setembro de 2016, chegou-se a um valor
médio de 6 dias e 10 dias que se espera que demore a aquisicao de cada um destes temas (Tabela 2). Estes dados serviram
ainda para o planeamento de toda a produgéo dos préximos anos e preenchimento automatico das percentagens de execugao
de cada célula.

Relativamente ao projeto TREx foi feito um controlo bastante semelhante, no entanto a tarefa foi mais simplificada.
Efetivamente no que diz respeito ao TREx foram feitos diversos testes de edigao, tendo-se chegado ao valor de 10 horas de
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trabalho por cada 0,1 créditos de célula (linha vermelha Figura 7). Durante a certificacdo e nas primeiras células produzidas
por Portugal foi um valor dificil de atingir, no entanto com o ganhar de experiéncia 0 mesmo foi atingido e muitas vezes
superado, pelos operadores mais experientes.
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Figura 6 — Tempo despendido por 0.1 créditos de Figura 7 — Tempo despendido na validagao
célula por operador

Da andlise da Figura 6 constata-se que existem diferencas entre operadores (cores diferenciadas) no que diz respeito ao
tempo despendido por cada 0,1 créditos de célula editada. Devido aos diferentes niveis de experiéncia de cada um, a
estabilidade reveste-se de capital importéncia garantindo que a experiéncia adquirida permitird uma resolugdo mais rapida e
eficiente de todos os cenarios de edi¢do. O controlo de qualidade, executado pelo operador mais experiente, é algo que devera
ser contabilizado e onde néo existiam dados concretos. Da analise da Figura 7, referente ao controlo de qualidade de 24
células, foi possivel obter o valor de 3 horas (Linha vermelha Figura 7). Para efeitos de planeamento assumiu-se que uma
célula de 0,1 créditos demoraria cerca de 10 horas de edigao e cerca de 3 horas de controlo de qualidade.

O trabalho desenvolvido no que diz respeito a objetivos, indicadores e tarefas, contribuiu ainda, para além da avalia¢éo dos
projetos e dos colaboradores, para o planeamento da producéo até 2022. Foi um trabalho essencial que n&o ficou terminado
porque é preciso ndo esquecer o facto de Portugal, relativamente ao TREX, ter num futuro préximo de comegar a efetuar o
controlo de qualidade a outros paises, situagdo que nunca aconteceu no projeto MGCP, e acarretard um acréscimo de tempo
que n&o estara disponivel para executar as tarefas de produgéo nacional, e que tera de ser tido em conta.

4. Consideracdes Finais

As metodologias aplicadas a ambos os projetos revelaram-se bastante satisfatorias, dada a melhoria significativa nos
procedimentos que eram executados, no entanto ha sempre aspetos a melhorar. No projeto MGCP, por exemplo, foi pedido
recentemente um acesso ao portal da DigitalGlobe que permitisse agilizar a obtengéo de imagens de satélite ja ortorretificadas
minimizando assim o tempo de processamento. No que diz respeito as bases de dados podera ser criada uma base de dados
‘GOLD”, apenas de consulta, com todas as células ja terminadas e validadas. Para a aquisicdo seria usada uma base de
dados apenas com uma faixa de 1000m de informag&o de todas as células que ja se encontram terminadas, servindo para
garantir as ligagdes com a informagao ja validada. Este aspeto protegeria a informacao de edigbes indesejadas e permitiria um
melhor desempenho na visualizagdo da informagdo. O desenvolvimento de modelos e de checklist de verificagdo da
informagao foi uma melhoria importante e um trabalho que se requer continuo. A producdo de um manual com exemplos de
elementos ja adquiridos, permitiu que operadores recém-chegados se inteirassem de particularidades do proprio projeto
garantindo, assim, a consisténcia nas decisdes sobre as operagdes a aplicar. Relativamente ao projeto TREX, que ndo permite
muita inovagao, pois tudo esta dependente do desenvolvimento do software DEMES, o desafio é essencialmente manter o
ritmo de produgé&o, através da continua formagao dos operadores atuais e futuros.
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